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Nasjonalbiblioteket, Avdeling for 
bibliotekutvikling

• Nasjonalbiblioteket er statens utviklingsorgan 
for bibliotekfeltet og skal bidra til å utforme 
og gjennomføre en nasjonal bibliotekpolitikk 
for folke- og fagbibliotek.

• Avdeling for bibliotekutvikling har 
hovedansvaret for dette.

• Mandatet sier at Nasjonalbiblioteket skal 
bidra til å utvikle og styrke bibliotekene som 
aktive og aktuelle samfunnsinstitusjoner
gjennom tjenesteutvikling og i dialog med 
norske folke- og fagbibliotek.



Hva gjør avdelingen?



• Lagt fram av Kulturdepartementet og Kunnskapsdepartementet i 2019 (2020-2023)

• Utvidet nasjonalbibliotekstrategi 2023-2025 lagt fram september 2023

• Målet med strategien er å «videreutvikle bibliotekene som relevante og viktige kunnskapsinstitusjoner 
som skal bidra til folkeopplysning og dannelse i befolkningen»

• Regjeringen legger frem konkrete tiltak langs tre hovedlinjer som sammen skal bidra til å oppnå målet: 
1. Formidling

2. Samarbeid og utvikling

3. Infrastruktur

• Strategien følges opp av Nasjonalbiblioteket v/Avd. for bibliotekutvikling i samarbeid med 
Nasjonalbibliotekets strategiske råd

Rom for demokrati og dannelse

Nasjonal bibliotekstrategi



• «Folkeopplysning handler om biblioteket som kunnskapsarena, der 
befolkningen skal ha tilgang til forskningen og kildene, og biblioteket 
skal bidra til utvikling av kritisk tenkning og digital dømmekraft i 
befolkningen. Helt fra de norske folkeboksamlingene ble etablert for 
nesten 200 år siden har biblioteket hatt rollen som 
dannelsesinstitusjon.» (s.4)

• «Rollen som formidler og en som åpner opp samlinger og forskning, er 
fremdeles like aktuell. Den kan styrkes gjennom mer samarbeid mellom 
folkebibliotek og universitet- og høyskolebibliotek.» (s. 4)

Folkebiblioteket som kunnskapsarena

Rom for demokrati og dannelse



«… formidlingsoppdrag som også retter seg mot allmennhetens 
behov for forsknings- og kunnskapsbasert informasjon. Fag- og 
forskningsbibliotekene inngår på den måten i vårt nasjonale 
kunnskapssystem, ofte i nært samarbeid med andre bibliotek.» (s. 
14)

Om fag- og forskningsbibliotekene

Rom for demokrati og dannelse



«Folkebibliotekene skal ha til oppgave å fremme opplysning, 
utdanning og annen kulturell virksomhet, gjennom aktiv formidling og 
ved å stille bøker og andre medier gratis til disposisjon for alle som 
bor i landet…»

§ 1.Målsetting

Lov om folkebibliotek



• Individ-/virksomhetsnivå: Bidra til at innbyggere og virksomheter i 
regionen har muligheten til kompetanseutvikling gjennom 
folkebibliotekets tjenester

• Systemnivå: Bidra til at folkebiblioteket inngår som aktør i 
satsinger på kompetanseutvikling lokalt og regionalt

Hva innebærer det for folkebibliotekene 
å bidra til regional kompetanseheving?



Utvikle folkebibliotekets praksis og nettverk for å støtte studenter og andre 
innbyggere som er i en læringssituasjon. Hensikten er:

• Å utvikle folkebiblioteket som medspiller og ressurs i lokalsamfunnsutvikling 
og arbeid med lokale/regionale kompetansestrategier

• Å styrke bibliotekansattes kompetanse og trygghet i rollen som 
kunnskapsaktør

• Å tilby studenter og andre lærende et lokalt studiested

• Å utvikle praksisfellesskap på tvers av kommuner når det gjelder tjenester til 
studenter og andre lærende

Prosjekt ved Trøndelag fylkesbibliotek 2023-2025
(1,6 mill. kr. over to år)

Regionale kompetanseaktører og 
folkebibliotekenes rolle



Vi ser for oss en todeling av prosjektet:

• Etablere og utvikle samarbeid mellom ulike regionale 
kompetanseaktører og prosjektbibliotek

• Styrke folkebibliotekenes kompetanse og rolle som kunnskapsaktører, 
med spesiell tilrettelegging i prosjektkommunene

https://bibliotekutvikling.no/prosjektbank/prosjekt/regionale-kompetanseaktorer-og-folkebibliotekenes-rolle/

Prosjekt ved Trøndelag fylkesbibliotek 2023-2025

Regionale kompetanseaktører og 
folkebibliotekenes rolle

https://bibliotekutvikling.no/prosjektbank/prosjekt/regionale-kompetanseaktorer-og-folkebibliotekenes-rolle/


1. Kartlegge aktuelle utfordringer og satsinger – nasjonalt, regionalt 
og lokalt

2. Identifisere hvilke muligheter biblioteket har til å bidra

3. Se på muligheter for samarbeid og allianser

4. Videreutvikle egne tjenester

Tilnærming i fire trinn

Hvordan kan folkebibliotekene
bidra til regional kompetanseheving?



1. Kartlegge aktuelle utfordringer og 
satsinger – generelt

Regjeringa vil:

• Lansere ei reform for desentralisert 
utdanning over heile landet, blant anna 
gjennom lokale utdanningssenter som i 
hovudsak er eigde av fylka eller har 
samarbeidsavtaler med eksisterande 
institusjonar. Utdanningssentera skal få eit 
særleg ansvar for utdanning der folk bur, 
basert på lokale kompetansebehov.



– og på bibliotekfeltet



• Fysisk tilrettelegging i biblioteket

• Tilgang til litteratur og informasjon

• Digital tilrettelegging i biblioteket

• Veiledning

Og utviklings-/endringsbehov

2. Identifisere hvilke muligheter 
biblioteket har til å bidra



• Nasjonalbiblioteket skal i tett dialog med bibliotekfeltet bidra til
etableringen av felles en nasjonal digital infrastruktur i norske
folkebibliotek

• Nasjonalbiblioteket skal i tett dialog med bibliotekfeltet utrede ulike modeller 
for organisering og finansiering av digital infrastruktur for folkebibliotekene for 
perioden etter 2025

• I forbindelse med behandlingen av den nye bokloven våren 2023 vedtok 
Stortinget et anmodningforslag om å utrede om det er mulig å fastsette 
bestemmelser for folkebibliotekene om digitalt utlån av digitale verk. 
Regjeringen vil følge opp dette

Nye tiltak i Nasjonal bibliotekstrategi

Digital tilrettelegging i 
biblioteket



• Utforske samarbeid lokalt/regionalt
• med andre bibliotek 
• med andre aktører

• Arbeide for å bli inkludert i satsinger, strategier,
planer
• regionalt 
• lokalt

3. Se på muligheter for samarbeid og 
allianser



Styrke egen kompetanse

4. Videre-
utvikle egne 
tjenester



Styrke egen kompetanse

4. Videre-
utvikle egne 
tjenester



• Delta i prosjekter

• Utnytte prosjektresultater

Lære av prosjekter

4. Videre-
utvikle egne 
tjenester



• Folkebibliotek som kunnskapsaktør 1.0 og 2.0. Troms og 
Finnmark fylkesbibliotek (2018-2022)
• Mål: Utvikle folkebiblioteket som kunnskapsaktør i lokalsamfunnet

• Biblioteket som samskaper. Innlandet fylkesbibliotek (2018-2001)
• Mål: Bibliotekene skal være nyskapende og relevante samfunnsutviklere

• Næringsutvikling for samfunnsutvikling med biblioteket som arena 
– etablering av tilflyttertorg. Rana bibliotek (2021- )
• Mål: Skape et tilflyttertorg som skal skape god integrering av 

arbeidsinnvandrere og tilflyttere

Folkebibliotek og bidrag til kompetanseutvikling

Noen aktuelle utviklingsprosjekter



• Informasjonsknutepunkt Agder. Universitetet i Agder (2022- )
• Mål: Bistå regionale fagmiljøer med å dekke informasjonsbehov bedre gjennom 

ulike aktiviteter som seminar, webbaserte løsninger og utadrettet arbeid.

• Kompetanseløft for formidling av forskningsbasert kunnskap i 
folkebibliotek. OsloMet (2023- )
• Mål: Øke verdien av folkebibliotekene som åpne, uavhengige og tilgjengelige

kunnskaps- og læringsarenaer ved å styrke folkebiblioteket som studiested for 
fjernstudenter og andre som trenger det

• Skreddersydde bibliotektjenester som del av fleksible og 
desentraliserte studietilbud. Høyskolen Kristiania (2023- )
• Mål: Utvikle relevante bibliotektjenester i desentralisert utdanning

Folkebibliotek og bidrag til kompetanseutvikling

Noen aktuelle utviklingsprosjekter



• Bibliotekenes oppdrag som kompetanseaktør er forankret i bibliotekloven og 
nasjonal bibliotekstrategi

• Rollen som kompetanseaktør utøves og utvikles både gjennom 
bibliotektjenestene og ved systematisk samarbeid med andre aktører

• En trinnvis tilnærming kan bestå i å skaffe oversikt over satsinger, identifisere 
muligheter, bygge samarbeid og videreutvikle tjenester   

• Bibliotekene kan utvikle rollen som kompetanseaktør gjennom prosjekter og 
samarbeid med varierende innfallsvinkler med støtte fra NBs utviklingsmidler  

Oppsummering
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