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• Kjennskap til hver enkelt 

kommunes indre liv

• Aktiv samarbeid både på politisk, 

administrativt og utøvende nivå

• Forankring i kommunens helse- 

og (sosial)omsorgstjeneste

• Ha oversikt og aktivt samarbeid 

med kompetanse og 

utdanningsinstitusjoner, forskning 

og utviklingsaktører, 

organisasjoner og 

andre deler av forvaltningen
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Hvordan samhandle

• En må ha ansvar for å samle 
trådene (lede samhandling)

• Legge til rette for å samle 
fagpersoner

• Skape felles arena for læring og 
nettverk

• Det er enklest å spørre en venn 
(kjennskap)

Bruke ulike metoder

- Læringsnettverk fysisk og på teams, 
lærer på lyd/bilde men deltagere 
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Desentralisert læring

• Rekruttering fra distriktene

• Desentraliserte og fleksible 
utdanninger – i nærområde

• Viktig for kommunene med 
utplassering i distrikt og 
praksisnær læring

• Distriktsrelevant 
læringsinnhold

• Lederutdanning, 
veilederkompetanse, 
spesialkompetanse innen 
geriatri, psykiatri, AKS – 
avansert klinisk sykepleie

• Folke – helse - biblioteket



Sykepleiermangel

Sykepleiermangelen er stor og økende

Urbanisering og spesialisering  vs desentralisering

Distriktskommuner

• Små fagmiljø

• Breddekompetanse og fleksibilitet

• Ofte lang avstand til spesialisthelsetjeneste og 
utdanningsinstitusjoner

• Avstand og kommunestørrelse påvirker helsetjenestebruk 
og helsetjenesteutforming

• Sykepleiere er avgjørende for bærekraftige lokalsamfunn og 
beredskap

• Arbeidet med å rekruttere og beholde sykepleiere er 
krevende
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Systems framework (Frenk 2010)
The Lancet Commission on Education of 
Health Professionals for the 21st Century

Rekruttering og stabilisering skjer 
ikke i et vakuum



Samfunnsutfordringer

• Flere eldre, færre yngre

• Store rekrutteringsutfordringer
• Fagmiljø, arbeidsmiljø, ledelse 

og lønn

• Mer verdiskapning pr ansatt

• Teknologi og innovasjon

• Opplæring av flyktninger, 
utenforskap, fange opp de som 
dropper ut av skole



Det kommunale liv

• Styrt av lovverk og forskrifter

• Styrt av planverk
• Kommunens samfunnsplan
• Helse og velferd som temaplan
• Kompetanseplan
• Beholde og rekruttere

• Et godt sted å bo

• KS og ulike satsninger
• Tørn
• Jobbvinner 
• Etikk 

• Det kulturelle

• Den sosiale arena

• Bidra til at det vil bo folk i 
distriktet

• Opprettholdelse av tjenester og 
beredskap
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